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Avant-propos

Cet ouvrage est le deuxième tome d’un livre qui, à ti tre de 
rappel, traite d’un sujet très médiati sé, l’écologie et ses alterna-
ti ves citoyennes. Le concept reste toujours le même, rassembler 
selon des termes porteurs, un panel évocateur des diff érents 
types d’alternati ves qui jalonnent le parcours de ces citoyens 
et citoyennes engagés dans la transiti on écologique sous une 
forme synthéti que, holisti que et pédagogique, à parti r de di-
verses sources documentaires entrecroisées (arti cles de revues 
et de journaux quoti diens, d’ouvrages, d’arti cles en ligne). La 
présentati on des alternati ves par chapitre reste également in-
changée.

Le lecteur, la lectrice trouvera, dans la mesure du possible à 
la fi n de chaque chapitre dédié à une alternati ve, des références 
d’ouvrages pour en savoir plus sur le sujet. 

À la fi n du tome 2, nous arriverons au stade de notre quête 
qui nous conduira à construire « les piliers citoyens de la rési-
lience », fruits d’un travail de synthèse sur les alternati ves abor-
dées dans les deux tomes.

Les dates des dernières sources documentaires de ce tome 
2 sont celles de 2023, notamment pour ce qui concerne les 
données quanti tati ves qui, après ce� e date risquent d’être en 
parti e modifi ées plus ou moins rapidement. 

Au fi nal, sont réunies à la fi n toutes les références bibliogra-
phiques des tomes 1 et 2 qui ont été essenti elles pour la réalisa-
ti on de ce livre. 
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Introduc� on

Dans ce deuxième tome, nous allons conti nuer à explorer le 
champ des possibles des alternati ves citoyennes engagées dans 
la transiti on écologique en France, toujours sous une forme 
apoliti que et pédagogique, desti nées à être connues du plus 
grand nombre.

C’est le moment, l’opportunité de rappeler la situati on fran-
çaise de l’État qui laisse bien souvent les ménages désemparés, 
poussés à trouver par eux-mêmes des soluti ons à leurs pro-
blèmes dont l’un des principaux est la baisse croissante de leur 
pouvoir d’achat suivi de leur insécurité grandissante. La crise 
écologique majeure dont la cause principale est le réchauff e-
ment climati que est bien au rendez-vous ; elle prend de court 
nos problèmes quoti diens avec de plus en plus d’ampleur, nous 
rendant toujours plus inquiets pour notre avenir. Les consé-
quences du réchauff ement climati que ainsi que celles d’ordre 
environnemental et celles dues à la dispariti on des espèces ont, 
par ailleurs, un coût fi nancier de plus en plus alarmant aussi bien 
à l’échelle citoyenne qu’à celle de l’État qui est le plus souvent 
sous-esti mé par les économistes et les politi ciens. Cela risque 
d’ébranler la transiti on écologique et pourrait, selon des experts, 
nous plonger dans une grave crise fi nancière et économique.

La planifi cati on écologique lancée par le président Emmanuel 
Macron en 2023, qui prévoyait d’investi r, en 2024, 40 milliards 
d’euros pour faire baisser de 50 % les émissions de gaz à eff et 
de serre en 2030, puis reportées à 2035, a laissé dubitati f une 
grande parti e des citoyens, mais aussi des politi ciens quand on 
sait que l’État était ende� é en 2022, selon la Cour des comptes, 
de 2950 milliards d’euros, la situati on ne� e (c’est-à-dire celle 
entre ce que l’État possède et ce qu’il doit) étant de 1758 mil-
liards1 ; et en mars 2023, on a� eignait le record des 3000 mil-
liards de de� e publique. Dans une note en ligne publiée par la 

1 h� ps://www.ccomptes.fr> publicati ons > la-situati on-fi nanciere-de-letat-
fi n-2022.
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plate-forme de parti cipati on de la Cour des comptes, « La ques-
ti on de la contributi on de l’État et des collecti vités au fi nance-
ment de la transiti on (écologique, ndlr) se pose plus que jamais 
à l’heure où la soutenabilité de la de� e française est remise en 
cause, alors que le pouvoir exécuti f multi plie les engagements 
en mati ère écologique sans toutefois en mesurer pleinement les 
eff ets »2.

C’est donc par le bas de la société, dans le champ des pos-
sibles des citoyens et des citoyennes, que peuvent s’affi  cher 
concrètement les vrais changements alternati fs en mati ère 
d’écologie qui sont déjà en parti e opérati onnels ou acti fs depuis 
ces dernières années. Entendu que la priorité est d’ordre pé-
dagogique car le principal changement, c’est au fond de nous-
mêmes qu’il doit se faire, c’est-à-dire de l’intérieur, comme l’a 
souligné la primatologue Jane Goodal.

Nous allons donc conti nuer à découvrir ensemble de nou-
velles face� es de nos capacités d’innovati on dans les manières 
de travailler autrement, de vendre, d’acheter, de consommer 
écolo. Dans un autre registre, nous nous intéresserons aux 
nombreuses acti ons citoyennes et divers comportements éco-
logiques qui témoignent de la moti vati on grandissante des Fran-
çaises et des Français à faire leur part dans ce� e révoluti on verte, 
comme les acti ons des jeunes pour le climat, les désobéissances 
civiles et ferti les, mais aussi, sous un autre angle, les nouvelles 
démarches pédagogiques, les nombreux actes citoyens pour 
planter des arbres ou la lu� e contre la maltraitance animale. 
Ce sera aussi l’occasion de présenter d’autres alternati ves plus 
originales comme les Frigos solidaires ou le plogging ainsi que 
la place essenti elle des femmes dans la transiti on écologique. 
Toutes ces alternati ves contribuent, au fi nal, à déclencher un 
élan collecti f à l’échelle nati onale pour nous inciter à nous (re)
prendre en main et trouver de vraies soluti ons à nos problèmes, 
avec ou sans l’aide ou le souti en de l’État.

2  h� ps://parti cipati oncitoyenne.ccomptes.fr
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Travailler autrement
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Introduc� on 

C’est la nouvelle tendance des entrepreneurs en France 
que celle de me� re de l’humain dans les entreprises qui sont 
trop souvent soumises aux lois guerrières de la fi nance et de 
la concurrence. Face à la dégradati on croissante des conditi ons 
de travail dans le privé comme dans le public, due aux eff ets 
des cadences parfois infernales, du surmenage, du manque de 
moyens et d’eff ecti fs, du harcèlement hiérarchique (etc.), les 
employés sont de plus en plus stressés, victi mes d’accidents 
ou maladies professionnelles, de plus en plus fréquemment en 
arrêt de travail, aux limites du burn-out, voire du suicide. Les 
jeunes entrepreneurs français, s’inspirant d’initi ati ves améri-
caines, veulent travailler autrement dans le but de se senti r bien 
pour produire mieux (et pas forcément plus). Le but est de créer 
un nouveau cadre de vie a� racti f avec un design approprié. Le 
lieu de travail doit être un lieu de vie inspirant où, à côté des 
bureaux, des ateliers, on ouvre des salles de relaxati on, de yoga, 
de sport, des aires de repos, de détente ou de micro-sieste, des 
jardins intérieurs, tout cela pour réinventer la vie profession-
nelle, ce que l’on appelle en anglais le lifestyle. L’exemple nous 
est donné avec l’ouverture de la manufacture design dans le 
nouvel écoquarti er des Docks de Saint-Ouen.

Travailler autrement, c’est aussi apprendre à mieux maîtriser, 
gérer son temps de travail en libérant plus de temps consacré à 
la vie familiale, sociale, associati ve, culturelle, spirituelle. Travail-
ler autrement, c’est ainsi off rir un nouveau mode de vie selon 
l’esprit des nouvelles économies, un environnement plus sain 
et plus équilibré. Les makers qui développent le travail indépen-
dant selon de nouvelles collaborati ons, le télétravail ou le travail 
sans hiérarchie sont autant d’initi ati ves qui créent les bases de 
ce nouveau paradigme professionnel. Il est alimenté notam-
ment par la fondati on « Travailler autrement » qui est un Think-
tank à la fois laboratoire d’idées et lieu d’échange sur le travail 
pour que celui-ci ne soit plus desti né uniquement à gagner de 
l’argent, mais soit une source d’épanouissement avec comme 
concept « travailler mieux pour vivre mieux ». Ce concept se 
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traduit de façon concrète par l’émergence d’entreprises libé-
rées, humanistes. Nous donnons ici quelques exemples qui 
montrent qu’à l’avenir, en France, travailler dans de meilleures 
conditi ons humaines et écologiques est possible.


